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COMPANHIA FECHADA

ATA DA 1032 REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA,
REALIZADA NO DIA 26 DE OUTUBRO DE 2022

Aos vinte e seis dias do més de outubro do ano de dois mil e vinte e dois, as quatorze horas,
por videoconferéncia, reuniu-se o Comité de Auditoria da Empresa de Pesquisa Energética
(EPE), secretariado por mim, ALESSANDRA LOPES COSTA ALVES DOS SANTOS,
Secretaria-Geral. Participaram o Presidente do Comité JOAQUIM RUBENS FONTES FILHO
e os membros CAIO CEZAR MONTEIRO RAMALHO e LUDMILA DE MELO SOUZA.

ABERTURA.

O Presidente do Comité Joaquim Rubens cumprimentou os participantes e declarou aberta
a reuniao.

VERIFICAGAO DE QUORUM.

Diante da participagdo de todos os membros, restou configurado o atendimento do quérum
estatutario.

APRESENTAGAO.

Sobre o relatério do 3° trimestre de 2022 dos processos judiciais e administrativos, tendo em
vista a auséncia do Consultor Juridico, por motivo de viagem a trabalho, os membros do
Coaud solicitaram retirada de pauta da matéria e inclusao na préxima reunio.

Em consonancia com o primeiro item de pauta, foi postergada a aprovagéao da ata da 1022
reunidao do Comité de Auditoria.

Em seguida, foram entregues as atas das 1842 e 1852 reunides do Conselho Fiscal, para
conhecimento. Ludmila Souza comentou sobre a necessidade de uma area que verifique a
conformidade dos contratos e processos licitatérios. Caio Ramalho concordou e lembrou
que a necessidade de aprimoramentos desses controles € um tema que o Coaud vem
observando tanto a area de Conformidade e Riscos quanto a Auditoria Interna da EPE. Ato
continuo, exemplificou que a fiscalizagao dos cartdes corporativos deveria ser atribuicdo das
12, 22 e 32 linhas de defesa da EPE.

Na sequéncia, foi convidado o Ouvidor Rafael Pestana, que entregou o relatério do 3°
trimestre de 2022 da Ouvidoria, apresentando os principais dados estatisticos. Caio
Ramalho questionou sobre os indices de satisfagdo e o Ouvidor explicou como funcionam.
Joaquim Rubens relatou a tranquilidade em relacdo aos resultados da Ouvidoria e solicitou
agendamento de conversa do Coaud com a Ouvidoria sobre o fluxo de denuncias. O
convidado retirou-se da reunido.

Posteriormente, foram convidados o Superintendente de Recursos Financeiros Sandro
Abilio e sua Adjunta Mariana Azevedo. Sandro Abilio informou que esta negociando com a
Auditoria Independente as datas para as demonstracdes financeiras anuais. Caio Ramalho
sugeriu verificagdo do prazo no contrato com a Berkan. O Superintendente entregou as
demonstragdes financeiras referentes a setembro de 2022 e Caio Ramalho indagou sobre a
diferenga no empenho em relagdo ao contrato da Auditoria Independente. Mariana Azevedo
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relatou algumas situacdes possiveis e Sandro Abilio informou que verificara o ocorrido,
retornando ao Coaud. Caio Ramalho observou a diferenga do valor do Ativo, possivelmente
arredondamento, entre as notas explicativas e o Balango Patrimonial, e solicitou a
verificagao e o ajuste. Questionado por Ludmila Souza sobre o prazo para integralizagao do
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC), Sandro Abilio respondeu que ocorre
até a Assembleia Geral Ordinaria (AGO) do ano subsequente. Alessandra Lopes explicou
que geralmente ha Assembleia Geral Extraordinaria antes da AGO, informando os periodos
provaveis. Caio Ramalho solicitou a SRF verificacdo de processo com valor total diferente
nas demonstragdes financeiras em relagao ao informado pela area juridica da EPE.

Ato continuo, os Superintendentes apresentaram os or¢camentos de 2022 e 2023 da EPE.
Joaquim Rubens indagou sobre as diferengas na rubrica de pessoal entre os anos e
Mariana Azevedo informou que 2023 iniciara com déficit nesta rubrica, como geralmente
ocorre. Sandro Abilio relatou que a promogao por desempenho ainda nao foi paga devido a
auséncia de dotagdo orcamentaria. Questionada por Caio Ramalho sobre plano de
contingéncia, a Adjunta informou que a Diretoria Executiva esta atuando para a reversao do
problema e que sera enviado Oficio a Secretaria de Orcamento Federal (SOF/ME) com as
consequéncias do déficit orcamentario. Caio Ramalho solicitou o referido Oficio para
conhecimento do Coaud. Ludmila Souza indagou sobre os AFACs de 2023 e Mariana
Azevedo explicou que neles estao inclusos mobiliario, hardwares e softwares. Sandro Abilio
explicou as receitas e as fontes de recursos e os convidados retiraram-se da reuniao.

Apoés, foram convidados o Auditor Interno Ramon Catran e os Analistas Renato Bonfim e
Luciana Araujo, que apresentaram o andamento das auditorias contidas no PAINT 2022.
Ludmila Souza questionou sobre os trés projetos com execug¢ao abaixo da metade e Ramon
Catran respondeu que: (i) sobre o projeto remanescente de 2018, entende que nao havera
dificuldade em sua conclusao; (ii) sobre o PP 08/2022, ha grandes chances de conclusao; e
(iii) sobre o PP 07/2022, ainda ndo ha como ter certeza da conclusdo. O Auditor Interno
informou que ha a expectativa de concluséo de oito ou nove trabalhos em 2022, explicando
os motivos da ndo execugao do projeto de auditoria no plano de previdéncia complementar.
Caio Ramalho elencou como desafios para a AIN esse projeto de previdéncia complementar
e 0 de seguranga cibernética, indagando sobre a inclusdo deles no orgamento de 2023.
Ramon Catran informou que n&o houve previsdo, mas que esta conversando no ambito da
Chefia de Gabinete da Presidéncia e da Diretoria de Gestdo Corporativa para possivel
inclusdo. Caio Ramalho lembrou que o orcamento de 2023 ja havia sido discutido e
questionou da real viabilidade de tal inclusdo de forma tardia, especialmente porque isso
impactara o PAINT 2023. Ramon Catran entdo informou que marcaria uma reunido com a
Chefe de Gabinete. Ludmila Souza questionou sobre a similaridade de recomendagdes nos
projetos da Diretoria de Estudos Econémico-Energéticos e Ambientais e o Auditor Interno
informou que ainda esta realizando testes nas demais Diretorias, verificando nas areas
técnicas a efetiva governanca. Ramon Catran comentou sobre o papel da Auditoria Interna
na avaliacdo independente e objetiva da governanca, dos riscos e dos controles internos,
citando a abordagem utilizada pelo Tribunal de Contas da Uniao (TCU) para avaliagao de
efetividade de uma entidade, a saber, o impacto dos produtos junto ao publico-alvo. Os
membros do Comité lembraram mais uma vez da necessidade de aprimoramento de alguns
processos de verificacdo pela Auditoria Interna e debateram sobre alguns projetos que
poderao ser incluidos no PAINT 2023, solicitando discussdo mais aprofundada para outra
reunido, a ser agendada posteriormente com a Auditoria Interna para esse propdésito.
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Ramon Catran comentou sobre a auséncia de indicadores de efetividade e de priorizacao
das acOes do planejamento estratégico, impactando na priorizagdo das auditorias. Caio
Ramalho solicitou acompanhamento das recomendagdes para as reunides com a Auditoria
Interna, inserindo no quadro das atividades a data de inicio e o prazo original. O membro do
Coaud também comentou sobre a coluna de impacto que foi alterada indevidamente na
matriz de riscos e solicitou sua verificagdo pela Auditoria Interna junto a éarea de
Conformidade e Riscos, uma vez que isso impacta diretamente os trabalhos da Auditoria
Interna. Os convidados retiraram-se da reuniao.

Passando aos Assuntos Gerais, Alessandra Lopes relatou as datas para entrega e
apresentacao do relatorio do Coaud sobre o plano de previdéncia ao Conselho de
Administragdo. O colegiado discutiu a forma de elaboragédo do relatério, informando que
encaminhara duvidas para envio a Consultoria Exacttus até 03 de novembro.

A seguir, o Comité demonstrou preocupagao com a forma do orgamento ser disponibilizado
aos projetos do Planejamento Estratégico. O Coaud também observou sua preocupacio
com a alta quantidade de acbes estratégicas da EPE, o que impacta negativamente o
planejamento dos trabalhos das areas de Conformidade e Riscos e de Auditoria Interna. O
Comité também manifestou reiterada preocupacdo com o recebimento para conferéncia e
validacao de notas fiscais, e consequente analise dos gastos do cartdo corporativo, o qual
deveria ser objeto de monitoramento e verificagao pelas 12, 22 e 32 linhas de defesa da EPE,
antes de eventual discussdo, caso realmente fosse necessario, no ambito do Coaud. Isso
vai ao encontro da preocupagdo ja manifesta do Comité sobre o monitoramento e
verificagdo de contratos, convénios, termos de parcerias e ajustes equivalentes pelas trés
linhas de defesa da EPE. Logo, em consonancia com suas atribuigdes, o Coaud solicitou
que o controle interno da EPE faca os ajustes necessarios em seus processos visando a
melhoria de qualidade dos mecanismos de controle da Companhia nesse sentido.

O Comité registrou que houve prévia a reunidao desta data, somente com os membros do
Coaud, no dia 24 de outubro, das 9h as 10:30h, para discussao preliminar dos assuntos
desta reunido. Alessandra Lopes relatou sobre o treinamento dos Conselheiros constante na
Lei das Estatais, que sera realizado ainda em 2022, convidando os membros do Comité de
Auditoria.

ENCERRAMENTO.

Por fim, as dezessete horas e trinta e cinco minutos, o Presidente agradeceu a participagao
de todos e deu por encerrada a 103? Reunido do Comité de Auditoria da Empresa de
Pesquisa Energética (EPE). Assim, eu, Alessandra Lopes, lavrei a presente ata que, depois
de lida e aprovada, sera assinada pelos membros do Comité participantes e por mim.

(Assinado Eletronicamente)
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